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2019 METU VEIKLOS ATASKAITA

2020-04-02
Siauliai

1. Informacija apie savivaldybés valdoma jmone, vadova (-¢), pagrindinius finansinius ir
veiklos rodiklius:
1.1. Trumpa informacija apie savivaldybés valdoma jmone.
Uzdaroji akciné bendroveé, kurios 100% akcijy priklauso Siauliy miesto savivaldybei.
Bendrovés veikloje galima iSskirti Sias pagrindines veiklos kryptis:
® Gatviy apSvietimo tinkly ir jy valdymo sistemy vystymas: jrengimas,
modernizavimas, prieZiira ir valdymas;
e Techniniy eismo reguliavimo priemoniy ir jy valdymo sistemy vystymas: jrengimas,
modernizavimas, prieZitira ir valdymas;

¢ Sventinés iliuminacijos gamyba, jrengimas ir prieZiiira.

1.2. Savivaldybés valdomos jmonés vadovas (-é) (vardas, pavardé, paskyrimo data):
Tomas Petreikis (nuo 2017-05-23).

1.3. Pagrindiniai savivaldybés valdomos jmoneés finansiniai rodikliai:

Eil Finansiniai rodikliai 2017 metai 2018. 2019. Trumpas komept.aras (pagal
Nr. metai metai poreikj)
Pardavimo pajamos, tenkancios
vienam darbuotojui, Eur
1. (Pardavimo pajamos / vidutinis 36353 39960 38149
sqlyginis metinis darbuotojy
skaicius, Zm.)
1.1. | Pardavimo pajamos, Eur 1708613 1918095 | 1869311
12, \/idutinis. squg.izl.is mvetinis 47 48 49
darbuotojy skaicius, Zm.
2. Pelnigumo rodikliai
2.1. | Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 85068 123681 64584
Bendrasis pelningumas, proc. PasiraSius naujq paslaugu
(Bendrasis pelnas / pardavimy teikimo sutartj, pasikeité
29 pajamos) * 100% 27.94 29.73 26.22 akc.ininko p(')zigij'a dél
savivaldybei teikiamy paslaugy
kainodaros bei likesciai dél
imonés pelningumo
Grynasis pelningumas, proc.
2.3. | (Grynasis pelnas / pardavimy 498 6,45 3,45 2.2 komentaras
pajamos) * 100%
EBITDA, Eur Padidéjimas dél 2019 m.
24, (Grynasis pelnas + palﬂkgnq 133 092 200 263 582 722 perduo'tovtl.}rto (apSvietimo
sqnaudos + pelno mokestis + tinkly ir Sviesofory)
nusidevejimas + amortizacija) nusidévéjimo sanaudy.
Turto graza (ROA), proc. Sumazéjimas dél 2019 m.
25, (Grynasis pelnas / turtas) * 100% 6.46% 8.15% 0,49% perduoto didelés vertés turto

(apsvietimo tinkly ir
Sviesofory)




Nuosavo kapitalo graza (ROE), Sumazéjimas dél nuosavo
proc. kapitalo padidéjimo 2019 m.
2.6. | (Grynasis pelnas / nuosavas 7,20% 9,93% 0,49% | perdavus didelés vertés turtq
kapitalas) * 100% (apsvietimo tinkly ir
Sviesofory)

3. Mokumo rodikliai

Bendrasis skolos rodiklis, koef.

3.1. . L 0,06 0,14 0,01 2.5 komentaras
(Isipareigojimai / turtas)
Bendrasis likvidumo koeficientas,

30, | Koef. 11,31 4,63 6,24

(Trump. turtas / trump.
Isipareigojimai)

Apyvartinis kapitalas, Eur
3.3. | (Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai 873792 768237 812351
Isipareigojimai)

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas
(dienomis)

(Pirkéjy jsisk. * 365 / pardavimo
pajamos)

3.4. 33 16 48 Pradelsty pirkéjy skoly néra

Skoly tiekéjams apyvartumas
(dienomis)

(Skolos tiekéjams * 365 / pardavimo
savikaina)

3.5. 21 47 35 Pradelsty skoly tiekéjams néra

4. Efektyvus sanaudy valdymas

Pardavimo savikaina, pardavimo,
4.1 bendrosios ir administraciné 1614397 1777697
sanaudos, Eur

180932
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Bendras pardavimo savikainos,
pardavimo sanaudy, bendryjy ir
administraciniy sanaudy lygis, proc.
4.2 (Pardavimo savikaina, pardavimo, 94,49% 92,68% 96,79%
bendrosios ir administracinés
sqnaudos / pardavimy pajamos) *
100%

Papildomy finansavimo Saltiniy
5. pritraukimas ir panaudojimas 135027 29 863 44939
(iSskyrus Savivaldybés skirtas 1éSas)

1.4. Pagrindiniai savivaldybés valdomos jmonés veiklos (nefinansiniai) rodikliai (rezultatai):
Veiklos (operacijy) rodikliai:

Apsvieti Priziarimy objekty sk. (2019-12-31):13 397 §viesos taskai)".
mas

Modernizuota i§ esmés 9,5 km apSvietimo linijy, paklojant naujus vamzdZius,
pakeiciant kabelius, atramas, LED Sviestuvus, apSvietimo valdymo punktus, jrengtas apSvietimas
9 Svietimo jstaigy (lopSeliy — darZeliy) teritorijose: parengtas projektas, jrengti torSeriniai LED
Sviestuvai ant cinkuoty atramy kartu su naujais vamzdZiais, kabeliais ir apSvietimo valdymu.
2019-12-31 dienai i$ viso i esmés modernizuota 10% apsvietimo tinklo.

Elektros El. energijos suvartojimas gatviy apSvietimui: 5 144 MWh. Vidutinis vieno Sviestuvo
energija suvartojamo el. energijos kiekis sumazéjo nuo 0,422 iki 0,397 MWh per metus (-6%)
2019 m. el. energijos pirkimo kaina: 0,04988 Eur/kWh

Sviesofor | moné priZiri 49 §viesofory postus.
ai IS jy: 15 adaptyviy: 14 valdomy videodetektoriais, 1 videoradaro detektoriais, 2 Sviesoforai
valdomi indukcinémis kilpomis.
4 sankryZose jrengtos 6 papildomos sekcijos i deSine, 10-yje sankryZy graZintos lentelés.

Irengtas naujas Sviesoforas Balty — Statybininky g. sankryZoje;

1 Sviesos taskas — bet kokios rsies iSorinio ap$vietimo jtaisas (Sviestuvas, proZektorius, iliuminacija ar kt.),
skleidZiantis Sviesa ir naudojamas gatviy, lauko ap3vietimui arba Sventinei iliuminacijai. Paslaugos kiekio matavimo
vienetas.
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Rekonstruotas Sviesoforas Vytauto — Draugystés pr. sankryZoje.

Zenklai kastai, kas leido jmonei konkuruoti rinkoje su kitais paslaugy teikéjais ir laiméti Savivaldybés

Kelio Optimizavus jmonés valdymo procesus, Zenkliai sumaZinti kelio Zenkly prieZiiros

skelbtg konkursa.
Kelio Zenkly priezZitiros paslaugos kaina sumazinta tris kartus. Imoné mieste priZitri
daugiau kaip 7500 kelio Zenkly.

0s

centras e Eismo sankryZose stebésena ir valdymas — esant netipiniams eismo srautams (dél eismo jvykio,

Stebésen | Irengtas Eismo ir apSvietimo stebésenos ir valdymo centras.
ir  valdymo | Centre visa para (24/7) vykdoma:

kelio remonto, Svenciy ar pan.), rankiniu bidu koreguojamas Sviesofory darbo reZimas;

¢ Sviesofory darbo reZimo stebésena — stebésenos programa jspéja operatoriy apie Sviesoforo ar
jo komponenty gedimus;

e apsvietimo sistemos darbo stebésena ir valdymas — sistema jspéja apie apSvietimo sistemos
gedimus, elektros tiekimo sutrikimus ap3vietimo linijoje, leidZia jjungti ir iSjungti apSvietima
nuotoliniu badu.

Vaizdo stebéjimo kameromis stebima 12 sankryZy; 25 Sviesofory postus galime valdyti nuotoliniu
budu.

Viso miesto apSvietimas valdomas per 20 modernizuoty apSvietimo valdymo spinty, sujungty su
centriniu valdymo punktu bevieliu rysiu.

modeliavimas paskirstyma ir valdyma Sviesoforais 1,5x1,5 km plote, galin¢iame apimti iki 3 sankryZy.

Eismo Isigytas eismo modeliavimo programos modulis, skirtas modeliuoti transporto srauty

Programa leidZia pagal turimus transporto ir pésCiyjy srautus sumodeliuoti optimaliausia
Sviesofory cikly ir laiky derinj, kad biity pasiektas maksimalus sankryZos pralaidumas, uZtikrinant
sankryZos sauguma. Dirbti su programa apmokytas jaunas specialistas, su kuriuo pasiraSyta
triSalé sutartis tarp kolegijos, savivaldybés ir imonés.

Sios programos pagalba jau sumodeliuotas eismo valdymas ir sukonfigiruotos
Sviesofory fazés GeguZiy — Lyros -Gytariy, Vytauto — Draugystés, Balty — Statybininky, TilZés —
Pakruojo — Ausros g., Pramonés — Serbenty g. sankryZose.

Klienty aptarnavimo rodikliai:

UZtikrinamas betarpiSkas bendravimas su gyventojais socialiniy tinkly pagalba, el. pastu bei
telefonu, greitas reagavimas j pateiktas pastabas, tinklapyje skelbiama patogi gedimy registravimo
forma, perduodanti informacija budinciai tarnybai nedelsiant. Budinti tarnyba priima gyventojy
praneSimus visg parg (24/7).

Rinkodaros rezultaty rodikliai:

Atnaujinta jmonés internetiné svetainé, paskyra socialiniame tinklapyje ,,Facebook®, kur
nuolat publikuojama aktuali informacija apie jmonés veikla, visuomené informuojama apie eismg
reglamentuojanciy dokumenty pasikeitimus, klifitis stebimose sankryZose, Sviesofory ar apSvietimo
linijy reikSmingus gedimus, atjungimus ir kt.. Socialinio tinklo ,, Facebook® paskyra turi daugiau
kaip 1100 sekéjy, aktualios informacijos jrasy pasiekiamumas — iki 34 000 gavéjy. Imonés tinklapio
lankomumas — iki 900 lankytojy per mén. Lyginant su UAB ,,Vilniaus apSvietimas“ FB paskyros
lankytojais, lankytojy skaicius yra proporcingas miesto gyventojy skaiciui. Kity miesty apSvietimo
tinkly jmoniy paskyros socialiniuose tinkluose negyvybingos.

Darbuotojy veiklos vertinimo rodikliai:

vienam darbuotojui tenkanc¢ios pardavimo pajamo — 38,1 tiikst. Eur.

84 % darbuotojy turi spec. vidurinj (jgyta iki 1995 m.) ir aukStgjj iSsilavinimg. Dauguma
darbuotojy jmonéje dirba daugiau kaip 25 metus, todél yra savo srities specialistai, turintys
nejkainojamus darbo jgtidZius ir auksta kvalifikacija atliekamiems darbams.

Darbuotojams nuolat organizuojami mokymai, kvalifikacijos kélimo kursai, seminarai. 2019
m. 7 darbuotojai (t. y. 14% visy darbuotojy) dalyvavo specializuotuose mokymuose (VieSuyju
pirkimy, Aplinkos apsaugos, buhalteriy, Suvirintojo elektra, Specialiyjy Zemés naudojimo salygy
istatymo praktinio taikymo, GPAIS), 95% jmonés darbuotojy iSklausé kursus darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais.
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Aplinkos tausojimo, socialinés atsakomybés rodikliai:

Imonés veikloje susidaro keliy rasiy pavojingos atliekos, tame tarpe ir elektros ir
elektronikos atliekos. Visos atliekos saugomos ir tvarkomos vadovaujantis LR Atlieky tvarkymo
istatymu bei atskiroms atlieky rSims taikomomis taisyklémis.

2. Likesciy raSte nustatyty ir pagal jmonés veiklos strategijos plana jgyvendinamy rodikliy
vertinimas uZ praéjusius kalendorinius metus.

| Likestis | Pasiektas rezultatas

Tvarios Bendrovés veiklos ir ilgalaikiy akcininky interesy uztikrinimas

1 Tapti paZangia, inovatyvia ir modernia Imoné yra nuolat domisi gatviy apSvietimo
Bendrove, uZtikrinancia kokybiSka Siauliy miesto | ir techniniy eismo reguliavimo priemoniy sistemy
gatviy apSvietimo ir techniniy eismo reguliavimo | naujovémis ir pagal galimybes jas diegia.
priemoniy sistemy valdymo, prieZitiros ir atnaujinimo
organizavimo funkcija.

2 Siekiant uZztikrinti tinkama apSvietimo ir Modernizuojamas apSvietimo tinklas ir jo
Sviesofory valdymo, stebésenos ir prieZiGros | valdymas, diegiamos energija taupancios technologijos
funkcionavima, pagal turimus finansinius pajégumus | bei paZangios informacinés sistemos;
proporcingai vykdyti apSvietimo tinkly ir eismo Irengtas modernus Eismo ir apSvietimo
reguliavimo priemoniy jrengimo ir modernizavimo | stebésenos ir valdymo centras.
darbus bei nuolat tobulinti Bendrovés valdymo
procesa, diegiant naujas technologijas ir informacines
sistemas.

3 Bendrové turi siekti jgyvendinti geriausia Palaikomi glaudis rySiai ir
valdymo praktika atitinkantj valdyma, jsisavinant | bendradarbiaujama su tiekéjais ir analogiSko profilio
veiksmingas rizikos valdymo priemones, plétojant | jmonémis. Verslo rizika valdoma diversifikuojant
bendradarbiavima tarp tiekéjy ir analogiSko profilio | veikla, ieSkant naujy veiklos raiSiy, minimizuojant
jmoniy. Bendrovei bitina savo veikloje vykdyti | sanaudy valdyma, optimizuojant atsargy valdyma.
rizikos priemoniy valdyma ir nuolat ieSkoti biidy | Paslaugy kokybé uZtikrinama profesionaliai rengiant
efektyvinti savo veikla, jog uZtikrinti gatviy | technines specifikacijas vieSiesiems pirkimams ir
apSvietimo ir techniniy eismo reguliavimo priemoniy | uZtikrinant auksSciausios kokybés medZiagas
sistemy kokybinius reikalavimus, maZéty prieZiiros | maZiausiais kaStais. Diegiamos inovatyvios sistemos,
kastai. leidZian¢ios mazinti priezidros kastus. Dél efektyvaus

iStekliy valdymo Techniniy eismo reguliavimo
priemoniy prieZiliros paslaugos kaina sumaZinta 3
kartus.

4 Bendrové turi siekti, kad grynojo peno Grynojo pelno marza — 3,45 proc., ROE —
marZa blity ne maZesné nei 2 proc.,, o nuosavo | 0,49 proc. (teigiama).
kapitalo graza (ROE) biity teigiama.

Pridétinés vertés kiirimas

1 Bendrové turi siekti ilgalaikés sékmés Bendrové nuolat atlieka teikiamy paslaugy
uZtikrinimo ir ieSkoti paslaugy plétojimo galimybiy. | rinkos tyrimus, ieSko galimybiy didinti veiklos srautus.
Bendrové turéty sistemingai atlikti teikiamy paslaugy | Kity uZsakovy dalis pardavimuose 2019 m. — 2,4 proc.
komerciniu pagrindu rinkos tyrimus ir ieSkoti | UZsibrézta rodiklio reikSmé nepasiekta planuotus 2019
galimybiy didinti veiklos srautus. Siektina, kad kity | m. atlikti darbus uZsakovui perkélus { 2020 metus.
uZsakovy (ne Savivaldybés) dalis pardavimuose
sudaryty 3 — 5 proc.

2 Bendrovei  tvarios  vertés  kiirimas Bendrové vykdo skaidria ir socialiai
nejsivaizduojamas be skaidrios ir socialiai atsakingos | atsakinga veikla, sprendimus priima grisdama
veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo | vertybémis ir etikos normomis. Bendrové yra atvira ir
sprendimy priémimo. Bendrovés valdymas turéty biti | skaidri, nuolat vieSai skelbia ir vieSina informacijq apie
pagristas atvirumo, skaidrumo ir gero valdymo | savo veikla, plétros strategija ir tikslus. Akcininko
principais, uztikrinant ~ nuolatini  akcininko | interesus uZtikrina jgyvendindama jai patikétas vieSojo
nuosavybés didinimg. Bendrové turéty vieSai skelbti | intereso funkcijas bei uZdirbdama pelna.
bendrovés plétros strategija ir tikslus, aiSkiai
deklaruodama, kaip ji planuoja veikti akcininky
interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

3 Bendrové turéty daugiau démesio skirti Bendrové labai daug démesio skiria
teikiamy paslaugy vertinimo sistemos sukirimui ir | gyventojy pasitenkinimo paslaugy kokybe didinimui.
jos  griztamojo  rySio  analizei. = Gyventojy | Kuriama paslaugy vertinimo ir griZtamojo rySio




pasitenkinimo lygio vertinimas Bendrovés teikiamy
paslaugy atzvilgiu suteikty pagrindq Bendrovei tapti
paZangia, konkurencinga bei patikima rinkos lydere.

sistema. Siam momentui sukurta abipusio bendravimo
sistema klientas — paslaugy teikéjas, reaguojant |
gyventoju skundus ir praneSimus. Paslaugy kokybés

vertinimo ir griZtamojo rySio analizés sistemq
planuojama sukurti iki 2021 m. pabaigos.
Bendrove turi uZztikrinti auksta Zmogiskuju Bendrové uZtikrina aukSta Zmogiskyju

iStekliy ir materialinés bazés lygio palaikyma.
Bendrové turéty investuoti ne tik j naujausias
technologijas, bet ir | modernius darbo ir vadybos
metodus, kurie palaikyty auksta reikiamy specialisty
kvalifikacijos lygj. Bendrovei svarbu suformuoti ir
iSlaikyti efektyvia ir motyvuota komanda, todél
tikimasi, kad ir toliau bus sudarytos salygos
nuolatiniam darbuotojy tobuléjimo ir kvalifikacijos

iStekliy ir materialinés bazés palaikymo lygj: nuolat
investuoja | naujas technologijas, darbo priemones,
transporto priemones, gamybinés bazés atnaujinima,
nuolat organizuoja darbuotoju kvalifikacijos kélimo
kursus, mokymus bei seminarus, taiko kitas darbuotojy
motyvavimo priemones. Bendrovés darbuotojy kaitos
koeficientas artimas nuliui (bendrovéje darbuotojy
kaita labai maza).

kélimo galimybéms.

3. Savivaldybés valdomos jmonés investicijos ir plétra per praéjusius finansinius metus,
didZiausi vykdomi ar planuojami investicijy projektai, jy atitiktis ilgalaikiams jmonés plétros ir
investicijy planams.

DidZiausios investicijos skirtos gatviy apSvietimo tinklo modernizavimui — 395 tiikst. Eur;

Investicijos | imonés materialinés bazés atnaujinima (transporto priemonés, darbo masinos ir
jrengimai, pastaty statyba ir remontas, Eismo ir apSvietimo valdymo centras, programiné ir
kompiuteriné jranga ir kt.) — 228 tikst. Eur. Investicijos atitinka ilgalaikius jmonés plétros ir
investicijy planus.

Planuojami ilgalaikiai investicijy projektai — pilnas apSvietimo tinklo modernizavimas.
Preliminari reikalingy investicijy suma — iki 10 mln. Eur. leSkoma papildomy finansavimo Saltiniy,
ES paramos ir skolinimosi galimybiy.

4. Sékmingiausi savivaldybés valdomos jmonés vadovo (-és) ataskaitinio laikotarpio
sprendimai, veiklos priemoneés, iniciatyvos, uZtikrinancios séekmingg savivaldybés valdomos jmonés
veikla ir konkurencingus veiklos rezultatus:

1. Efektyvus sanaudy valdymas ir veiklos optimizavimas (tinkamai organizuoti vieSieji
pirkimai, efektyvus atsargy valdymas, darbuotojy funkcijy perskirstymas) leido iSlikti
konkurencingais rinkoje pritraukiant 1éSas iS kity Saltiniy bei laiméti savivaldybeés skelbiamus
konkursus (Sviesofory jrengimo, Techniniy eismo reguliavimo priemoniy prieZiiiros).

2. Sprendimai i§ esmés modernizuoti miesto apSvietimo tinkla, diegti inovatyvias energija
taupancias technologijas, jsteigti technologiskai stipry Eismo ir apSvietimo stebésenos ir valdymo
centra prisideda ne tik prie jmonés technologinés paZangos, bet ir prie globaliniy Energinio
efektyvumo didinimo siekiy.

3. Sprendimas atnaujinti jmonés materialine baze (pastaty ir patalpy remontas, transporto
priemoniy atnaujinimas, jsigyta eismo modeliavimo programa) gerina ne tik teikiamy paslaugy
kokybe, bet ir gerina darbuotojy darbo salygas bei stiprina ju motyvacija.
perdavimas jmonés nuosavybén, kurj administruojant, priZidrint ir modernizuojant perduota turta,
formuojant teikiamy paslaugy kainodarg, priimti svarbiis strateginiai sprendimai uZztikrino ne tik
vieSajj interesa tenkinanciy funkcijy tinkama jgyvendinima, bet ir jmonés rentabiluma.

5. Kita svarbi informacija apie savivaldybés valdomos jmonés veikla.

1. 2019-01-17 pasiraSyta Akcijuy pasiraSymo sutartis, kuria turtiniu jnaSu bendrovés akcinis
kapitalas padidintas 11 799 998,5 Eur, tuo paciu jmonei perduota nuosavybés teisé i
Siauliy miesto apsvietimo tinklus ir 33 i§ 48 miesto $viesofory postus.

2. 2019-01-15 trijy mety laikotarpiui pasirasyta Siauliy miesto gatviy, lauko apsvietimo
tinkly ir eismo reguliavimo techniniy priemoniy (Sviesofory) prieZitiros, valdymo ir
atnaujinimo paslaugy teikimo sutartis.

3. 2019-12-13 dvieju mety laikotarpiui (su galimybe pratesti dar vieniems metams)
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pasirasyta Siauliy miesto techniniy eismo reguliavimo priemoniy (kelio Zenkly ir sferiniy
veidrodZiy) techninio aptarnavimo paslaugy pirkimo sutartis.




