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1. Informacija apie savivaldybés valdoma jmone, vadova, pagrindinius finansinius ir veiklos
rodiklius:

1.1. Trumpa informacija apie savivaldybés valdomg jmone.

UAB ,Saulés dominija“ steigéja ir visy akcijy savininké yra Siauliy miesto savivaldybeé.
Bendrovés jstatinis kapitalas — 70 113,3 Eur, kurj sudaro 24 177 vnt. 2,9 Eur nominalios vertés
paprastosios vardinés akcijos.

Bendrovés veikloje galima iSskirti pagrindines veiklos kryptis:

* daugiabuciy bendrabucio tipo gyvenamyjy namy administravimas;

* bendro naudojimo objekty nuolatiné techniné prieZitira;

* Silumos punkto, Sildymo ir karSto vandens sistemy eksploatacija;

* daugiabuciy namy bendrosios dalinés nuosavybés remonto darbai;

* avarijy daugiabuciy namy ir kity patalpy inZineriniuose tinkluose likvidavimas;

* daugiabuc¢iams namams priskirto Zemés sklypo prieZiiira, namy bendro naudojimo viety
valymas;

* statybos, remonto ir kiti darbai bei paslaugos pagal sutartis fiziniams ir juridiniams
asmenims.

1.2. Savivaldybés valdomos jmonés vadovas (vardas, pavardé, paskyrimo data).

Direktorius Gediminas Kutelis, pareigas vykdo nuo 2011 m. spalio 12 d.

1.3. Pagrindiniai savivaldybés valdomos jmonés finansiniai rodikliai:

Eil. . . o 2018 2019 2020 Trumpas komentaras
Finansiniai rodikliai . . . .
Nr. metai metai metai (pagal poreikj)
Pardavimo pajamos, tenkancios vienam
1. | darbuotojui, Eur 14705 | 16678 | 20163

(Pardavimo pajamos / vidutinis sqlyginis
metinis darbuotojy skaicius, zm.)

1.1. | Pardavimo pajamos, Eur 455 866 450 317 564 565
12, ;/Ilriiutlms salyginis metinis darbuotojy skaicius, 31 27 28
2. | Pelningumo rodikliai

2.1. | Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 14284 18 969 51 196
Bendrasis pelningumas, proc.

2.2. | (Bendrasis pelnas / pardavimy pajamos) * 14,19 10,08 10,29
100%
Grynasis pelningumas, proc.

2.3. | (Grynasis pelnas / pardavimy pajamos) * 3,13 4,21 9,07
100%
EBITDA, Eur

24, (Grynasis pelnas + paliikany sqnaudos + 18 381 24 663 58 764

pelno mokestis + nusidévéjimas +
amortizacija)

Turto graza (ROA), proc.

2:5. (Grynasis pelnas / turtas) * 100%

5,61 6,96 14,76




Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc.

2.6. (Grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) * 100% 12,22 14,02 27,52
3. | Mokumo rodikliai
31 Be¥1drasils S}?OIO.S rodiklis, koef. 0.54 0,50 0,46
(Isipareigojimai / turtas)
30 Bendrasis likvidumo koeficientas, koef. 1,86 1,97 2.10

(Trump. turtas / trump. jsipareigojimai)

Apyvartinis kapitalas, Eur
3.3. | (Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai 107 510 | 125653 173 563
isipareigojimai)

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis)

34. (Pirkéjy jsisk. * 365 / pardavimo pajamos)

118 131 106

Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis)

3.5. (Skolos tiekéjams * 365 / pardavimo savikaina)

16 5 9

4. | Efektyvus sanaudy valdymas

Pardavimo savikaina, pardavimo, bendrosios ir

4.1 .. L. 449 129 461 297 569 308
administracinés sanaudos, Eur
Bendras pardavimo savikainos, pardavimo
sanaudy, bendryjy ir administraciniy sanaudy

42 | lysis proc. 98,52 102,44 | 100,84

(Pardavimo savikaina, pardavimo, bendrosios
ir administracinés sqnaudos / pardavimy
pajamos) * 100%

Papildomy finansavimo Saltiniy
5. | pritraukimas ir panaudoejimas (iSskyrus
Savivaldybés skirtas 1éSas)

1.4. Pagrindiniai UAB ,,Saulés dominija“ veiklos (nefinansiniai) rodikliai (rezultatai):

Veiklos _(operacijy) rodikliai: Bendrové naudojasi ilgalaike patirtimi eksploatuojant
daugiabucius bendrabucio tipo gyvenamuosius namus, jmonés personalo darbo patirtimi,
kolegisSkais rySiais su kitomis miesto jmonémis bei savivaldybés administracijos padaliniais.
Sékmingai naudojama esama Bendrovés techniné bazé, nuosavas nekilnojamas turtas, palaipsniui
jsigyjama naujy darbo priemoniy. [vertinus namy technine biikle, atsiZvelgiant | gyventojy
praSymus ir kontroliuojanciy institucijy nurodymus, 2020 m. buvo panaudota 86,0 tikst. Eur
gyventojuy kaupiamyjy 1éSy, atnaujinant patalpy savininky bendraja nuosavybe. Ypatingas démesys
skiriamas namy prieSgaisrinei saugai: kei¢iamos avariniy i$éjimy durys, tvarkomi laiptai,
atnaujinamos neveikianCios vidaus prieSgaisrinés vandentiekio sistemos gyvenamyjy namy
laiptinése ir koridoriuose. DidZioji dalis prieSgaisrinés sistemos jrenginiy atnaujinta 11-oje namy.

Klienty aptarnavimo rodikliai: 2020 m. buvo iSlaikyta visa turima teikiamy paslaugy rinka.
Veikloje siekiama uztikrinti, kad administruojamy pastaty statybiniy konstrukcijy ir inZinerinés
sistemos techniné biklé atitikty visus privalomuosius reikalavimus. Bendrovés specialistai,
bendraudami su administruojamy namy gyventojais, padeda priimti racionalius sprendimus dél
bisto eksploatacijos, bendro naudojimo patalpy atnaujinimo, remonto ar rekonstrukcijos darby.
Esame atestuota statybos jmoné, todél klientams sitilome bendryjy statybos ar remonto darby
atlikima, uZz kuriuos administruojamy namy gyventojai gali atsiskaityti dalimis per sutarta
laikotarpj. UzZsakymai dél gedimy Salinimo atliekami per vieng darbo diena, avarinés situacijos
likviduojamos nedelsiant. Klienty skundy dél atliekamy darby kokybés gauta minimaliai,
kiekvienas iSanalizuotas, susisiekta su pretenzijos teikéju, surastas abejoms puséms palankus
sprendimas. Tai patvirtina palankis atliktos apklausos, jvertinant Bendrovés teikiamy paslaugy ir
aptarnavimo kokybe, rezultatai.

Rinkodaros rezultaty rodikligi: Nuolatinis informaciniy technologijy tobuléjimas, ju
vartotojy skaiciaus augimas skatina stiprinti Bendrovés vadybine sritj. Atnaujintas Bendroveés
internetinis puslapis, kuriame talpinama savininkams aktuali informacija. Puslapis nuolat
tobulinamas, kreipiamas démesys turinio ir informacijos atnaujinimui, komercinés informacijos
pateikimui. Svarbiis ir reikSmingi Bendrovés darbai taip pat vieSinami sukurtoje paskyroje
socialiniame tinklalapyje ,Facebook®. Kiekvieng dieng jauciamas klienty pasitikéjimas,




doméjimasis miisy paslaugomis, sulaukiame nemazai uzklausy ir démesio, per ménesj tinklalapyje
apsilanko iki 100 klienty.

Darbuotojy veiklos vertinimo rodikliai: UAB ,Saulés dominija“ dirba kompetentingi
darbuotojai, turintys patirties pastaty administravimo, prieZzitiros, elektros jrenginiy eksploatavimo,
Silumos jrenginiy aptarnavimo srityse, vykdant statybos ir remonto darbus, tad gali teikti
kokybiSkas paslaugas ir operatyviai priimti teisingus sprendimus. 2020 m. buvo atnaujinti dalies
darbuotojy pareiginiai nuostatai.

Vienam darbuotojui tenkancios pardavimo pajamos — 20 163 Eur. Vidutiné darbuotojy darbo
bendrovéje trukmé — 6 metai. Bendrové sistemingai investuoja j darbuotojy mokymus ir kiekvienais
metais | mokymus investuoti pinigai tampa nauja paslauga klientams. Skatinamas darbuotojy
tarpusavio bendradarbiavimas, uZtikrinantis nuolatinj keitimasi turimomis Ziniomis ir patirtimi.

Aplinkos tausojimo, socialinés atsakomybés rodikliai: aplinkos tausojimo srityje bendrove
stengiasi atsakingiau riiSiuoti atliekas tiek darbo vietoje, tiek biure. Vykdydama veiklag UAB ,,Saulés
dominija“ siekia naudoti aplinkai ir sveikatai draugiSkas medZiagas. Dél veikloje susidaranciy
statybiniy atlieky tvarkymo ir iSveZimo yra sudaryta sutartis su Sias paslaugas teikiancia jmone.

2. Likesc¢iy raSte nustatyty ir pagal jmonés veiklos strateginj plang jgyvendinty rodikliy
vertinimas uZ praéjusius kalendorinius metus.

| Liikestis | Pasiekta reikSmé

Tvarios veiklos ir ilgalaikiy akcininky interesy uztikrinimas

Biati profesionalia, modernia ir patikima | Bendrovéje nuolat analizuojami, stebimi ir optimizuojami

Bendrove, operatyviai ir kokybiskai teikiancia
biisto prieZitros paslaugas bei kryptingai
pleCiancia savo veikla ir pelningai vykdancia
akinés veiklos funkcija.

veiklos procesai, o prireikus, kuriami nauji, kad turimi iStekliai
bity panaudojami efektyviai. Siekdama stiprinti pozicijas
rinkoje, Bendrové ieSko naujy klienty. Pateikti 3 pasitlymai
teikti administravimo paslaugas bendrijoms, dalyvauta 11-oje
darby pirkimo konkursy.

Teskoti Bendrovés veiklos ir/ar paslaugy
plétojimo galimybiy, siekiant uzdirbti daugiau
pajamuy.

Bendrové orientuojasi | naujy paslaugy teikimg ir esamy
paslaugy kokybeés islaikyma. 2020 m. bendrové jsigijo SPSC
kvalifikacijos atestata, suteikiantj teise vykdyti fasady Siltinima,
stogy jrengima, statybiniy konstrukcijy statyba ir montavima,
inZineriniy sistemy jrengima. 2020 m. teiktos naujos paslaugos:
elektros ikio techniné priezitira ir viso pastato elektros
jrenginiy techninés biklés patikrinimas — varZy matavimas.

Siekti administruojamy daugiabu¢iy namy
gyventojy jsiskolinimo mazéjimo.

Dél gyventojy jsiskolinimo mazinimo vykdomos prevencinés
priemonés — jteikta 336 jspéjimy, pasiraSyta 131 skoly
graZzinimo sutartis, perduota 190 ieSkiniy teisminiam
iSieSkojimui. Bendras pirkéjy skolos rodiklis lyginant su 2019
m. sumazéjo 1,3 proc.

Visose veiklose siekti jmanomo efektyvumo,
siekiant uztikrinti pelninguma bei
pajaminguma savivaldybei.

Lyginant su 2019 m., 21 proc. virSytas pardavimo pajamy,
tenkanciy vienam darbuotojui, rodiklis.

Bendrové turi siekti, kad grynojo pelno marza
blity ne maZesné kaip 4 proc.,, nuosavo
kapitalo graZa (ROE) ne maZesné kaip 7 proc.

Pasiekta grynojo pelningumo marZza — 9,01 proc., nuosavo
kapitalo graza — 27,52 proc.

Pridétinés vertés kiirimas

Bendrovéje turi biiti uZtikrintas tvarios veiklos

Bendrové orientuojasi j teikiamy paslaugy patikimuma, siekia

karimas, siekiant skaidrios ir socialiai | lankstumo, prisitaikymo prie kintanciy kliento poreikiy ir
atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos | rinkos pokyciy.

normomis gristo sprendimy priémimo.

Bendrovei svarbu suformuoti ir iSlaikyti | Darbuotojams sudaroma galimybé kelti kvalifikacija, jgyti
efektyvia ir motyvuota komanda, todél | nauja ar iSlaikyti ir tobulinti turima kompetencija. Ataskaitiniais
tikimasi, kad bus sudarytos salygos | metais mokymuose ir seminaruose dalyvavo 13 darbuotojy.
nuolatiniam  darbuotojy  tobuléjimo  ir | Bendrovés darbuotojams darbo uZmokestis nustatomas

kvalifikacijos kélimo galimybéms. Bendrové
turéty  uZtikrinti darbuotojams saZininga ir
rinkos salygas atitinkantj darbo uZmokestj ir
aplinka.

atsizvelgiant i darbuotojo kvalifikacija, atliekamy darby apimti,
bendrovés galimybes. Darbuotojas turi jausti atsakomybe tarp
jo atliekamy darby kiekybés ir kokybés bei atlygio uZ darba.
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Bendrové turi siekti buty ir kity patalpy | Bendrové paslaugas atlieka pagal sutartus reikalavimus ir laiku.

savininky bendrosios nuosavybés | Buvo atlikta reprezentatyvios apimties apklausa, siekiant

administravimo kokybés gerinimo. suzinoti klienty nuomone apie teikiamy paslaugy kokybe.
Bendrovés teikiamy paslaugy kokybe patenkinti 98 proc.
klienty.

3. Bendrovés investicijos ir plétra per praéjusius finansinius metus, didZiausi vykdomi ar
planuojami investicijy projektai, jy atitiktis ilgalaikiams jmonés plétros ir investicijy planams.

Bendrové administruoja 23 daugiabucius gyvenamuosius namus, vykdo penkiy
negyvenamos paskirties pastaty administravimg. Pagal sutartis devynioms bendrijoms teikiamos
santechnikos, elektros, inZineriniy tinkly avarijy likvidavimo, teritorijos prieziiiros, buhalterinés
apskaitos paslaugos. Didele dalj pajamy Bendrové gauna vykdydama statybos ir remonto darbus
pagal sutartis su juridiniais asmenimis. 2020 m. pajamos iS statybos ir remonto darby padidéjo 57,0
proc. lyginant su praéjusiais ataskaitiniais metais.

Reikmingas 2020 m. atliktas darbas — V3] Siauliy centro poliklinikos vidaus patalpy
remontas, Sildymo vamzdyny, elektros instaliacijos keitimas. Darby kaina sieké 94,2 tiikst. Eur.

Pratestos sutartys patalpy valymo ir privalomojo profilaktinio aplinkos kenksmingumo
paSalinimo paslaugos teikimui, miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy gyvenamuyjy
patalpy remonto darbams atlikti, savivaldybei nuosavybés teise priklausancio savivaldybés bisto
fondo dalies nuomos mokescio apskaic¢iavimui ir surinkimui.

Bitina testi komunikacija su daugiabu¢iy namy bendrasavininkais, skatinant jy
suinteresuotumg daugiabuciy namy modernizavimo klausimais, informuojant juos apie galimybe
gerinti savo biisto kokybe.

4. Sékmingiausi bendrovés vadovo ataskaitinio laikotarpio sprendimai, veiklos priemoneés,
iniciatyvos, uzZtikrinancios sékmingg bendroves veikla.

UAB ,,Saulés dominija“ vadovas siekia, kad Bendrové dirbty pelningai ir biity patenkinti
klienty, darbuotojy ir akcininko likesciai.

Vertinant visg epidemine situacijq reikéty pasidziaugti 2020 m. veiklos rezultatais. Bendrovei
pavyko suvaldyti epidemija jmonés viduje, nereikéjo skelbti prastovy, saugiai buvo teikiamos visos
iprastos paslaugos bendrovés klientams.

Ilgameciu saZiningu darbu jgytas klienty pasitikéjimas. 2020 m. sudarytos dvi naujos
sutartys su daugiabuciy namy bendrijomis dél administravimo ir techninés prieZiiiros.

Bendrove jsigijo SPSC kvalifikacijos atestata, suteikiantj teise biti ypatingo statinio
rangovu. Papildomos darby sritys — fasady Siltinimas, statybiniy konstrukcijy (betono, metalo,
miro, medZio) statyba ir montavimas, stogy jrengimas, inZineriniy sistemy jrengimas. Tuo biidu
atsiranda dar didesné galimybé dalyvauti jvairiuose konkursuose. Planuojama jsigyti autobokstelj,
tai leisty uzsitikrinti tvirtg pozicijq itin konkurencingame statybos sektoriuje.

Buvo inicijuoti susitikimai spresti namo J. Basanaviciaus g. 55b Sildymo tiekimo klausimag,
perduodant Silumos tiekima AB ,,Siauliy energija“. Bendrové yra tarpininké tarp Silumos tiekéjo
(Siauliy profesinio rengimo centras) ir namo gyventojy. Kyla konfliktiniy situacijy dél karsto
vandens tiekimo, mokescio uZ apSildyma, atsiskaitymo uZ paslaugas su Silumos tiekéju ir
vartotojais. TaCiau situacija nesikeicia ir problema nesprendzZiama.

5. Kita svarbi informacija apie bendrovés veikla.

Bendrovés veikla yra orientuota j teikiamy paslaugy kokybe, sutartiniy jsipareigojimy
vykdyma, veiklos efektyvumo didinima, pardavimy plétra, nuolatinj paslaugy kokybés ir kainos
santykio gerinimg, klienty poreikiy tenkinima. Vertinant Bendroves veikla, susijusig su gyvenamujy
namy administravimu, technine prieZitira ir vykdomais statybos ir remonto darbais, darytina iSvada,
kad Bendrové ir toliau yra pajégi atlikti sutartinius jsipareigojimus klientams.




