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Siauliai

1. Informacija apie savivaldybés valdoma jmone, vadova (-¢), pagrindinius finansinius ir
veiklos rodiklius:

1.1. Trumpa informacija apie savivaldybés valdomg jmone.

Uzdaroji akciné bendrové, kurios 100% akcijy priklauso Siauliy miesto savivaldybei.

Bendroveés veikloje galima iSskirti Sias pagrindines veiklos kryptis:

e  Gatviy apSvietimo tinkly ir jy valdymo sistemy vystymas: jrengimas, modernizavimas,
prieZitra ir valdymas;

e  Techniniy eismo reguliavimo priemoniy ir jy valdymo sistemy vystymas: jrengimas,
modernizavimas, prieZitira ir valdymas;

e Sventinés iliuminacijos gamyba, jrengimas ir prieZiiira.

1.2. Savivaldybés valdomos jmonés vadovas (-¢) (vardas, pavardé, paskyrimo data).

Direktorius Tomas Petreikis (nuo 2017-05-23).

1.3. Pagrindiniai savivaldybés valdomos jmonés finansiniai rodikliai:

Eil. o 2018 2019 2020 Trumpas
Finansiniai rodikliai . . . komentaras (pagal
Nr. metai metai metai .
poreikj)
Pardavimo pajamos, tenkancios vienam
1. | darbuotojui, Eur " 31501 29 162 36 184
(Pardavimo pajamos / vidutinis sqlyginis
metinis darbuotojy skaicius, Zm.)
1.1. | Pardavimo pajamos, Eur 1512070 | 1428957 | 1628295
12, qulignlsvsquglnls metinis darbuotojy 48 49 45
skaiCius, Zm.
2. | Pelningumo rodikliai
2.1. | Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 123 681 64 584 65 793
Bendrasis pelningumas, proc.
2.2. g]f)ngrasis pelnas / pardavimy pajamos) * 37,71% 34,30% 32,76% 2019 m. padidinus
Grynasis pelningumas, proc. lzt.admll.l kaplﬁilq
2.3. | (Grynasis pelnas / pardavimy pajamos) * 8,18% 4,52% 4,04% 1aeles vertes
100% turtiniu jnasu bei
EBITDA. Eur pakeitus kainodara,
(Grynasis pelnas + palitkany sqnaudos + fuo 2.019 m. 15
2.4. . . 200 263 582 722 635 392 esmés keitési
pelno mokestis + nusidévéjimas + . . o
tizacija) finansiniy rodikliy
T ’ZGCJJ“(RO 5 reiksmés, todél 2019
D5, | Hurtograza » proc. 8,15% 0,49% 0,44% | — 2020 m. rodikliai
(Grynasis pelnas / turtas) * 100% svmiai skiriasi nuo
Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc. }27018 m. rodikliy
2.6. | (Grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) * 9,93% 0,49% 0,50% ’
100%
3. | Mokumo rodikliai
3.1. | Bendrasis skolos rodiklis, koef. 0,14 0,01 0,11 Bendrasis skolos




(Isipareigojimai / turtas) rodiklis didéjo dél
ES projekto paskolos

392 Bendrasis likvidumo koief.icienFas,.koe.f. 4,63 6,24 14,90 Gauta ES projekto
(Trump. turtas / trump. jsipareigojimai) paskola
Apyvartinis kapitalas, Eur .

3.3. | (Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai 768237 | 812351 | 2575718 | C2W@ES projekio
isipareigojimai) paskola
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis)

34 (Pirkéjy isisk. * 365 / pardavimo pajamos) 20 62 >
Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis)

3.5. | (Skolos tiekéjams * 365 / pardavimo 67 51 40
savikaina)

4. | Efektyvus sanaudy valdymas
Pardavimo savikaina, pardavimo, bendrosios Sanaudos didéjo, nes

4.1 | ir administracinés sanaudos, Eur 1371672 | 1368972 | 1565 895 didéjo paravimy

apimtys
Bendras pardavimo savikainos, pardavimo 2019 — 2020 m.
sanaudy, bendryjy ir administraciniy rodikliai Zymiai
sanaudy lygis, proc. skiriasi nuo 2018 m.

4.2 | (Pardavimo savikaina, pardavimo, 90,71% 95,80% 96,17% rodikliy dél 2019 m.
bendrosios ir administracinés sqnaudos / prisiimto turto ir
pardavimy pajamos) * 100% pasikeitusios

kainodaros
Papildomy finansavimeo Saltiniy
5. | pritraukimas ir panaudojimas (iSskyrus 29 863 44 939 223 326
Savivaldybés skirtas 1éSas)

1.4. Pagrindiniai savivaldybés valdomos jmonés veiklos (nefinansiniai) rodikliai (rezultatai):

Sioje dalyje pateikiama informacija:
Veiklos (operacijy) rodikliai:

Rodildis 2018 2019 metai | 2020 metai
metai
Elektros energija gatviy apSvietimui, Sviesoforams, vaizdo stebéjimo 5299 5144 5047
kameroms, MWh
Vidutinés el. energijos sanaudos, tenkancios 1 Sviesos taSkui, MWh 0,4206 0,3952 0,3889
Prizitrimy $viesos tasku skaiius’ 12 599 13017 12 978
Investicijos j apSvietimo sistemos modernizavimg - 437 181 468 539
Modernizuota apSvietimo tinklo, km - 8 10
PriZitirimy Sviesofory posty skaicius 47 49 48
IS jy: adaptyviy 15 17 24
IS jy: stebimy vaizdo stebéjimo kameromis 7 12 20
Prizitrimy kelio Zenkly skaicius 7692 7672 8560
Mechanizuoto gatviy valymo paslauga
Nuvalyta gatviy, bendras ilgis, km - - 1700
Surinkta saslavy, t - - 310

Klienty aptarnavimo rodikligi: uZztikrinamas betarpiSkas bendravimas su gyventojais
socialiniy tinkly pagalba, el. paStu bei telefonu, greitas reagavimas j pateiktas pastabas, tinklapyje
skelbiama patogi gedimy registravimo forma, aktyvuotas tiesioginiy Zinuciy jskiepis, perduodantys
informacija budinciai tarnybai nedelsiant. Budinti tarnyba priima gyventojy praneSimus visq parg
(24/7).

Rinkodaros rezultaty rodikliai: Bendrové siekia teikti kokybiSkas visuomenés poreikius
atitinkancias gatviy apSvietimo ir eismo reguliavimo paslaugas bei palaikyti glaudy abipusj rysj su
gyventojais. Jmonés internetinéje svetainéje bei paskyroje socialiniame tinklapyje ,,Facebook®
nuolat publikuojama aktuali informacija apie jmonés veikla, visuomené informuojama apie eisma

1 Sviesos taskas — bet kokios riiSies iSorinio apivietimo jtaisas (Sviestuvas, proZektorius, iliuminacija ar kt.),
skleidZiantis Sviesq ir naudojamas gatviy, lauko apSvietimui arba Sventinei iliuminacijai. Paslaugos kiekio matavimo
vienetas.



reglamentuojanciy dokumenty pasikeitimus, klititis stebimose sankryZose, Sviesofory ar apSvietimo
linijy reikSmingus gedimus, atjungimus ir kt., rengiami reportaZai ir straipsniai regioninéje ir
respublikinéje Ziniasklaidoje (Etaplius, Siauliy televizija, Verslo Zinios, Siauliy kratas ir kt.)
gyventojams ir uzsakovams aktualiomis temomis. Didinamas jmonés Zinomumas ir internetinés
svetainés bei paskyros socialiniame tinklapyje ,Facebook“ lankomumas. Socialinio tinklo
,Facebook® paskyra turi daugiau kaip 1600 sekéjy (500 naujuy sekéjy per 2020 m.), aktualios
informacijos jrasy pasiekiamumas — iki 38 000 (2019 m. — 34 000) gavéjy. Imonés tinklapio
lankomumas — iki 900 lankytojuy per mén. Dél kryptingy ir nuosekliy bendrovés veiklos vieSinimo
veiksmy Zenkliai padaugéjo pasiiilymy bendradarbiauti ne tik i§ Siauliy regiono rangovy, bet ir
visos Lietuvos bei kaimyniniy Saliy (Latvijos).

Darbuotojy veiklos vertinimo rodikliai: vienam darbuotojui tenkancios pardavimo pajamos —
36 184 Eur, vidutiné darbuotojo darbo organizacijoje trukmeé — 16 mety.

Aplinkos tausojimo, socialinés atsakomybés rodikliai: jmonés veikloje susidaro keliy rasiy
pavojingos atliekos, tame tarpe ir elektros ir elektronikos atliekos. Visos atliekos saugomos ir
tvarkomos vadovaujantis LR Atlieky tvarkymo jstatymu bei atskiroms atlieky raSims taikomomis
taisyklémis.

Miesto gatviy apSvietimui per 2020 m. sunaudota beveik 100 MWh maziau nei 2019 m., dél
to j atmosfera iSmetama beveik 70 tony per metus maziau CO, (Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy).

2. Liikesciy raSte nustatyty ir pagal jmonés veiklos strategijos plang jgyvendinamy rodikliy
vertinimas uZ praéjusius kalendorinius metus.

| Likestis | Pasiektas rezultatas

Tvarios Bendrovés veiklos ir ilgalaikiy akcininky interesy uztikrinimas

1. Tapti pazangia, inovatyvia ir modernia Bendrove, Imoné nuolat domisi gatviy apSvietimo ir techniniy
uZtikrinancia kokybiska Siauliy miesto gatviy eismo reguliavimo priemoniy sistemy naujovémis ir
apSvietimo ir techniniy eismo reguliavimo priemoniy | pagal galimybes jas diegia.
sistemy valdymo, prieZiiiros ir atnaujinimo Per 2020 m. naujos technologijos panaudotos
organizavimo funkcija. rekonstruojant 4 Sviesofory postus, pasiekta LED

Sviestuvy dalis — 15% visy Sviestuvy.

2. Siekiant uztikrinti tinkamga apSvietimo ir Sviesofory Modernizuojamas apsvietimo tinklas ir jo valdymas,
valdymo, stebésenos ir prieziiiros funkcionavima, diegiamos energija taupancios technologijos bei
pagal turimus finansinius pajégumus proporcingai pazangios informacinés sistemos. [ apSvietimo
vykdyti apsvietimo tinkly ir eismo reguliavimo sistemos modernizavima 2020 m. investuota 468,5
priemoniy jrengimo ir modernizavimo darbus bei takst. Eur, rekonstruota 10,7 km apsvietimo linijy, i
nuolat tobulinti Bendrovés valdymo procesa, diegiant | LED pakeista 354 Sviestuvai, jrengti 64 nauji LED
naujas technologijas ir informacines sistemas. Sviestuvai, modernizuotos 8 apSvietimo valdymo

spintos.

3. Bendrové turi siekti jgyvendinti geriausia valdymo Siekiant optimizuoti bendrovés veikla, jvykdytas
praktika atitinkantj valdyma, jsisavinant veiksmingas | organizacinés struktiiros pakeitimas, perskirstytos
rizikos valdymo priemones, plétojant funkcijos, atsisakyta funkcijy dubliavimo,
bendradarbiavima tarp tiekéjy ir analogisko profilio neefektyviy valdymo procesy.
imoniy. Bendrovei biitina savo veikloje vykdyti Pasiektas rezultatas: 1,24 procentinio punkto
rizikos priemoniy valdyma ir nuolat ieSkoti biidy sumazéjes bendryjy ir administraciniy sanaudy lygis
efektyvinti savo veikla, jog uZztikrinti gatviy (2020 m. lyginant su 2019 m.).
apSvietimo ir techniniy eismo reguliavimo priemoniy
sistemy kokybinius reikalavimus, mazéty prieziiiros
kaStai.

4. Bendroveé turi siekti, kad grynojo peno marza bty ne | Grynasis pelningumas — 4,04 proc., ROE - 0,5 proc.
mazesné nei 2 proc., o nuosavo kapitalo graza (ROE) | (teigiama).
biity teigiama.

Pridétinés vertés kiirimas

1. Bendrové turi siekti ilgalaikés sékmés uZtikrinimo ir | Bendrové nuolat atlieka teikiamy paslaugy rinkos
ieSkoti paslaugy plétojimo galimybiy. Bendroveé tyrimus, ieSko galimybiy didinti veiklos srautus. Kity
turéty sistemingai atlikti teikiamy paslaugy uzsakovy dalis pardavimuose - 11% (223 tiakst. Eur).
komerciniu pagrindu rinkos tyrimus ir ieSkoti
galimybiy didinti veiklos srautus. Siektina, kad kity




uzsakovy (ne Savivaldybés) dalis pardavimuose
sudaryty 3 — 5 proc.

Bendrovei tvarios vertés kiirimas nejsivaizduojamas
be skaidrios ir socialiai atsakingos veiklos,
vertybémis ir etikos normomis grjsto sprendimy
priémimo. Bendroveés valdymas turéty biiti pagrjstas
atvirumo, skaidrumo ir gero valdymo principais,
uztikrinant nuolatinj akcininko nuosavybés didinima.
Bendrové turéty vieSai skelbti bendrovés plétros
strategija ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji
planuoja veikti akcininky interesais ir didinti
akcininky nuosavybe.

Bendroveé vykdo skaidrig ir socialiai atsakinga veikla,
sprendimus priima grisdama vertybémis ir etikos
normomis. Bendrové yra atvira ir skaidri, nuolat
vieSai skelbia ir vieSina informacija apie savo veikla,
plétros strategija ir tikslus. Akcininko interesus
uztikrina jgyvendindama jai patikétas vieSojo
intereso funkcijas bei uzdirbdama pelna.

Informacija vieSai skelbiama Bendrovés tinklapyje
www.sga.lt

Bendrové turéty daugiau démesio skirti teikiamy
paslaugy vertinimo sistemos sukiirimui ir jos
griZtamojo rySio analizei. Gyventojy pasitenkinimo
lygio vertinimas Bendrovés teikiamy paslaugy
atzvilgiu suteikty pagrinda Bendrovei tapti paZangia,
konkurencinga bei patikima rinkos lydere.

Bendrové labai daug démesio skiria gyventoju
pasitenkinimo paslaugy kokybe didinimui. Kuriama
paslaugy vertinimo ir grjZtamojo rysio sistema. Siam
momentui sukurta abipusio bendravimo sistema
klientas — paslaugy teikéjas, reaguojant j gyventojy
skundus ir praneSimus. Paslaugy kokybés vertinimo
ir griZtamojo rySio analizés sistemq planuojama
sukurti iki 2021 m. pabaigos.

Bendrové turi uztikrinti aukStg Zmogiskyjy iStekliy ir
materialinés bazés lygio palaikyma. Bendrové turéty
investuoti ne tik j naujausias technologijas, bet ir
modernius darbo ir vadybos metodus, kurie palaikyty
auksta reikiamy specialisty kvalifikacijos lygj.
Bendrovei svarbu suformuoti ir iSlaikyti efektyvig ir
motyvuotg komanda, todél tikimasi, kad ir toliau bus
sudarytos salygos nuolatiniam darbuotojy tobuléjimo
ir kvalifikacijos kélimo galimybéms.

Bendrove uztikrina auksta zmogiskujy istekliy ir
materialinés bazés palaikymo lygj: nuolat investuoja
i naujas technologijas, darbo priemones, transporto
priemones, gamybinés bazés atnaujinima, nuolat
organizuoja darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursus,
mokymus bei seminarus, taiko kitas darbuotojy
motyvavimo priemones.

3. Savivaldybés valdomos jmonés investicijos ir plétra per praéjusius finansinius metus,
didZiausi vykdomi ar planuojami investicijy projektai, jy atitiktis ilgalaikiams jmonés plétros ir
investicijy planams.

2020 m. atliktos investicijos (bendra investicijy verté — 535,9 tiikst. Eur):

¢ Investicijos j apSvietimo sistemos modernizavima — 468,5 tukst. Eur;

¢ Investicijos | nematerialyjij turta — 2,3 tiikst. Eur (kompiuteriné programiné jranga)

e Investicijos j transporto priemones — 38,9 tikst. Eur (krovininiai automobiliai VW
Crafter, Dacia Dokker).

¢ Investicijos | kompiuterine ir vaizdo perteikimo technika — 16,2 tukst. Eur;

®  Pradétas administracinio pastato kapitalinis remontas — 10 tiikst. Eur.

Planuojami investicijy projektai:

2021-2022 m, jgyvendinamas projektas ,Siauliy miesto gatviy apSvietimo sistemos
modernizavimas®“. Bendra projekto verté — 3,2 mln. Eur, finansavimo intensyvumas — 50%.

4. Sékmingiausi savivaldybés valdomos jmonés vadovo (-és) ataskaitinio laikotarpio
sprendimai, veiklos priemoneés, iniciatyvos, uzZtikrinancios sékminga savivaldybés valdomos jmonés
veikla ir konkurencingus veiklos rezultatus:

e Investicinio projekto parengimas ir sifilymas jgyvendinti ,Siauliy miesto gatviy
apSvietimo sistemos modernizavimo projektg“, pasinaudojant ES fondy parama gatviy apSvietimo
modernizavimui.

e  Kiritinés situacijos dél COVID19 suvaldymas jmonéje. Nepaisant ligos protrikio
imonéje, numatyti svarbiausi objektai pabaigti laiku, iSvengta kritinio poveikio strateginiy tiksly
realizavimui ir finansiniams rezultatams.

e  Utztikrintas kryptingas ir nuoseklus bendrovés veiklos vieSinimas, dél kurio Zenkliai
padaugéjo pasiiilymy bendradarbiauti ne tik i§ Siauliy regiono rangovy, bet ir visos Lietuvos bei
kaimyniniy Saliy (Latvijos). Dél Siy veiksmy pajamy dalis iS kity uzsakovy iSaugo nuo 2,4 iki 10,8



% nuo visy pajamy.

e Jgyvendintas Bendrovés organizacinés struktiiros pakeitimas, leides optimizuoti
Bendrovéje vykdomus procesus, sumazinti bendruosius ir administracinius kastus.

e  Priimtas sprendimas plésti Bendrovés veikly sarasa ir nuo 2020 m. liepos 21 d. pradétos
teikti Mechanizuoto gatviy valymo paslaugos.

5. Kita svarbi informacija apie savivaldybés valdomos jmonés veikla.

e  2020-07-24 pateikta paraiSka ES paramai gauti pagal 2014— 2020 mety Europos
sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy
iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas“ 04.3.1-LVPA-T-116 priemone ,Gatviy
apSvietimo modernizavimas® ir gautas finansavimas.

e 2020-11-11 su VS3I ,Lietuvos verslo paramos agentiira“ pasiraSyta ES 1éSomis bendrai
finansuojamo projekto ,,Siauliy miesto gatviy ap$vietimo sistemos modernizavimas® sutartis Nr. S-
04.3.1-LVPA-T-116-01-0015 ir pradétas jgyvendinti 3,2 mIn. EUR vertés projektas.

e 2020-11-09 su AB ,Siauliy bankas“ 15 m. terminui pasirasyta 1,5 mln. Eur vertés
kreditavimo sutartis, kuria suteiktas kreditas ES dalinai finansuojamo projekto ,,Siauliy miesto
gatviy apSvietimo sistemos modernizavimas“ nuosavo prisidéjimo daliai finansuoti.




